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1. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ: 

Цель освоения дисциплины «Управление проектной и профессиональной 

деятельностью в управлении персоналом» - это формирование и развитие компетенций 

обучающихся в области управления проектной и профессиональной деятельностью в 

управлении персоналом в организации. 

Управление проектной и профессиональной деятельностью в управлении 

персоналом позволяет организации своевременно реагировать на требования 

инновационной экономики, разрабатывать стратегии своего поведения с учетом 

изменений внешней среды и требований потребителей, повышать конкурентоспособность 

на внутренних и глобальных рынках. Все это подчеркивает важность изучения данной 

дисциплины при подготовке магистров направления 38.04.03 Управление персоналом. 

Задачи освоения дисциплины: 

 Сформировать знания в части понятий, законов, принципов и концептуальных 

подходов теории проектного управления в сфере их профессиональной 

деятельности; 

 рассмотреть этапы процесса проектирования и их особенности в профессиональной 

деятельности от инициирования проекта до стадии его завершения; 

 ознакомить с методами разработки проекта на всех стадиях проектного процесса на 

предприятии; 

 получить навыки управления проектным процессом и разработки стратегии 

проектного управления; 

 выявить методические приемы разработки и выбора проектов, определить способы 

их реализации, пути достижения их эффективности и ограничения рисков. 

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОПОП: 

«Управление проектной и профессиональной деятельностью в управлении 

персоналом» является обязательной дисциплиной базовой части учебного плана 

программы магистратуры по направлению 38.04.03 Управление персоналом  и имеет код 

Б1.О.11. 

До изучения данной дисциплины студент должен освоить содержание 

предшествующих дисциплин (практик), с формированием соответствующих компетенций 

(или их части): Теория организации и проектирования организационных изменений. 

Данная дисциплина предшествует изучению дисциплин (практик) и дальнейшему 

формированию соответствующих компетенций: Подготовка к процедуре защиты и защита 

выпускной квалификационной работы, Подготовка к сдаче и сдача государственного 

экзамена. 

3. ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО 

ДИСЦИПЛИНЕ, СООТНЕСЕННЫХ С ПЛАНИРУЕМЫМИ РЕЗУЛЬТАТАМИ 

ОСВОЕНИЯ ОСНОВНОЙ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 

ПРОГРАММЫ 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование и развитие следующих 

компетенций:  
Код и наименование 

реализуемой компетенции 
Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине,  

соотнесенных с индикаторами достижения компетенций 
ОПК-4 
Способен проектировать 
организационные изменения, 
руководить проектной и 
процессной деятельностью и 
подразделением организации 

ИД-1 ОПК-4 
Знать технологии проектирования организационных изменений, руководства 
проектной и процессной деятельностью и подразделением организации 
ИД-2ОПК-4 
Уметь проектировать организационные изменения, руководить проектной и 
процессной деятельностью и подразделением организации 
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ИД-3 ОПК-4 
Владеть технологиями проектирования организационных изменений, руководства 
проектной и процессной деятельностью и подразделением организации 

4.ОБЩАЯ ТРУДОЕМКОСТЬ ДИСЦИПЛИНЫ 

4.1. Объем дисциплины в зачетных единицах (всего) – 2 з.е. 

4.2. Объем дисциплины по видам учебной работы (в часах):  

Вид учебной работы 

Количество часов  

(форма обучения - заочная) 

всего по плану 
в том числе по семестрам 

3 4 

Контактная работа обучающихся с 

преподавателем в соответствии с УП 
16 - 16 

Аудиторные занятия,  
   в том числе: 

16 - 16 

лекции 4 - 4 

семинары и практические 

занятия 
12 - 12 

лабораторные работы, 

практикумы 
- - - 

Самостоятельная работа студента  88 - 88 

Форма текущего контроля знаний и  

контроля самостоятельной работы:  

Тестирование 

Задачи (задания)  

Вопросы для 

обсуждения  

- Тестирование 

Задачи (задания)  

Вопросы для 

обсуждения  

Курсовая работа - - - 

Вид промежуточной аттестации Зачет (4) - Зачет (4) 

Всего часов по дисциплине 108 - 108 

 

4.3. Содержание дисциплины. Распределение часов по темам и видам учебной 

работы: 

Форма обучения очная 
Название разделов 

и тем 

Всего Виды учебных занятий Форма текущего 

контроля знаний Аудиторные занятия Заня 

тия в  

интер 

актив 

ной форме 

 

Самосто

-ятель 

ная 

работа 

Лекции Практиче-

ские 

занятия, 

семинары 

Лаборат

ор-ные 

работы, 

практик

умы 

1.Сущность 

управления 

проектами 

14 1 2 - - 11 Тестирование 

Задачи (задания)  

Вопросы для 

обсуждения 

2.Экономические и 

управленческие 

аспекты проектного 

менеджмента  

14 1 2 - 2 11 Тестирование 

Задачи (задания)  

Вопросы для 

обсуждения 

3. Организация 

(предприятие) как 

объект проектного 

управления 

14 1 2 - 2 11 Тестирование 

Задачи (задания)  

Вопросы для 

обсуждения 

4. Инициирование 
проекта 

14 1 2 - - 11 Тестирование 

Задачи (задания)  

Вопросы для 

обсуждения 

5.Планирование 

проекта и его 

организация 

12 - 1 - - 11 Тестирование 

Задачи (задания)  

Вопросы для 

обсуждения 

6. Анализ 12 - 1  - 11 Тестирование 
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эффективности 

проекта 

Задачи (задания)  

Вопросы для 

обсуждения 

Тема 7. Управление 

рисками проектов  

12 - 1  - 11 Тестирование 

Задачи (задания)  

Вопросы для 

обсуждения 

Тема 8. Разработка 

стратегии 

проектного 

управления  

12 - 1 - - 11 Тестирование 

Задачи (задания)  

Вопросы для 

обсуждения 

Итого: 72 4 12 - 14 44  

5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИЛИНЫ. 

Тема 1.Сущность управления проектами 

Проект как сфера экономической деятельности. Основные этапы и виды работ по проекту. 

Инновационный характер проекта. Необходимость управления проектами. Содержание 

дисциплины, ее цели и задачи. Связь управления проектами в профессиональной 

деятельности с другими дисциплинами. Роль и место знаний по управлению проектами в 

подготовке магистров по направлению «Менеджмент» по профилю «Управление 

персоналом». 

Тема 2.Экономические и управленческие аспекты проектного менеджмента  

Предпосылки возникновения проектного менеджмента. Содержание деятельности по 

инициированию и реализации проекта. Организация, ее ресурсы и их ограниченность. 

Менеджмент как система деятельности и совокупность функций. Сочетание 

экономических и управленческих аспектов в проектном менеджменте. Стратегические 

задачи в проектном менеджменте. Зарубежный опыт управления проектами. 

Тема 3.Предприятие (организация) как объект проектного управления 

Менеджмент как система. Понятие организации в менеджменте. Внутренняя и внешняя 

среда организации и их элементы. Макро- и микросреда как две части окружающей среды 

организации. Методы выявления сильных и слабых сторон организации. Предприятие 

(организация) как субъект предпринимательской деятельности. Предприятие (проект) в 

системе субъектно-объектных отношений. Отраслевая и региональная специфика 

предприятия (проекта). Законодательное сопровождение в проектном процессе. 

Тема 4. Инициирование проекта 

Инициатива и ее роль в проектном процессе. Субъекты инновационной деятельности. 

Бизнес-идеи и их обоснование. Определение основных целей и задач, миссии проекта. 

Обоснование проектной идеи и привязка проекта к организации. Оформление проекта. 

Поиск партнеров. Привлечение капитала и инвесторов. Общий алгоритм управления 

проектным процессом.  

Тема 5.Планирование проекта и его организация 

Управление проектным процессом на стадии формирования - определение цели, 

ожидаемые результаты, финансирование проекта, формирование команды. Планирование 

и другие функции менеджмента в управлении проектным процессом. Цели и результаты 

проекта. Требования, предъявляемые к целям. «Дерево целей». Планирование и бюджет 

проекта. Организация проекта и мотивация персонала. Контроль и мониторинг проекта.  

Тема 6. Анализ эффективности проекта  

Понятие эффективности в менеджменте. Эффективность и результативность проекта 

Показатели эффективности проекта. Измерение эффективности проекта. Достижение 

стратегического эффекта проекта. Государственное регулирование в сфере управления 

проектами. Национальные и региональные проекты. 

Тема 7. Управление рисками проектов  

Риск и менеджмент. Финансовые и управленческие риски. Предпринимательские риски. 
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Страновые риски.  Региональные риски. Риски проекта. Управление проектными рисками. 

Ограничение рисков. Страхование рисков. Меры государства по превентивному 

ограничению рисков. Риск-менеджмент. 

Тема 8. Разработка стратегии проектного управления  

Стратегия в системе управления организацией. Стратегические ресурсы и стратегический 

потенциал предприятия. Факторы достижения стратегического успеха. Необходимость 

разработки стратегии реализации проекта. Инновационные аспекты проектного процесса. 

Основные этапы разработки стратегии проекта. Использование методов стратегического 

анализа и SWOT-анализа в разработке стратегии предприятий. 

6.ТЕМЫ ПРАКТИЧЕСКИХ И СЕМИНАРСКИХ ЗАНЯТИЙ 

Трудоемкость практических и семинарских занятий составляет – 12часов. 

Тема 1. Сущность управления проектами.   

Форма проведения семинарского занятия – дискуссия о роли и месте знаний по 

дисциплине в процессе освоения программы магистратуры. 

Вопросы по теме для обсуждения на занятии: 

1.Раскройте содержание проект как сферы экономической деятельности. 

2.Чем определяется инновационный характер проекта? 

Вопросы по теме для самостоятельного изучения:  

1. В чем выражается необходимость управления проектами? 

2.  

Тема 2. Экономические и управленческие аспекты проектного менеджмента.  

Форма проведения семинарского занятия – дискуссия о необходимости и возможностях 

управления проектами в различных сферах профессиональной деятельности на 

российских предприятиях в современных условиях хозяйствования; деловая игра по теме 

семинара.  

Вопросы по теме для обсуждения на занятии: 

1.Приведите основные характеристики организация, ее ресурсов и причины их 

ограниченности. 

2. Раскройте содержание менеджмента как системы деятельности и совокупности 

функций.  

Вопросы по теме для самостоятельного изучения:  

1. В чем выражается сочетание экономических и управленческих аспектов в 

проектном менеджменте? 

2.  

Тема 3. Предприятие (организация) как объект проектного управления.  
Форма проведения семинарского занятия – обсуждение проектов в сфере 

профессиональной деятельности.  

Вопросы по теме для обсуждения на занятии: 

1.Охарактеризуйте предприятие (организацию) как субъекта предпринимательской 

деятельности. 

2.В чем специфика  предприятия (проекта) в системе субъектно-объектных отношений? 

Вопросы по теме для самостоятельного изучения:  

1. Охарактеризуйте особенности отраслевой и региональной специфики проекта. 

 

Тема 4. Инициирование проекта 
Форма проведения семинарского занятия – деловая игра по приобретению навыков 

оформления Паспорта проекта.  

Вопросы по теме для обсуждения на занятии: 

1.В чем суть бизнес-идеи и порядок ее обоснования? 
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2.Что предполагает оформление проекта? 

Вопросы по теме для самостоятельного изучения:  

1. Как можно понимать задачи по управлению проектным процессом? 

 

Тема 5. «Планирование проекта и его организация». 

Форма проведения семинарского занятия - деловая игра по разработке Бизнес-плана 

проекта.  

Вопросы по теме для обсуждения на занятии: 

1.Раскройте основные этапы планирования проекта и разработки его бюджета.  

2.В чем заключаются операции по организации проекта и мотивации персонала? 

Вопросы по теме для самостоятельного изучения:  

1. Какие операции менеджмента характеризуют меры по контролю и мониторингу 

проекта? 

 

Тема 6. Анализ эффективности проекта 

Форма проведения семинарского занятия – дискуссия об эффективности управления 

проектами в странах дальнего и ближнего зарубежья.  

Вопросы по теме для обсуждения на занятии: 

1.В чем суть эффективности проекта? 

2.Перечислите основные показатели эффективности проекта. 

Вопросы по теме для самостоятельного изучения:  

1. Как осуществляется измерение эффективности проекта? 

 

Тема 7. Управление рисками проектов.  

Форма проведения семинарского занятия – деловая игра по приобретению обучающимися 

навыков диагностики собственных качеств, их оценки и построения профиля риска 

участника проекта.  

Вопросы по теме для обсуждения на занятии: 

1.Назовите подходы к классификации рисков проекта. 

2.Охарактеризуйте специфику предпринимательских рисков. 

Вопросы по теме для самостоятельного изучения:  

1. В чем суть и содержание операций по управлению проектными рисками? 

 

Тема 8. Разработка стратегии проектного управления 

Форма проведения семинарского занятия – дискуссия о проблемах стратегического 

управления проектами в различных сферах профессиональной деятельности.  

Вопросы по теме для обсуждения на занятии: 

1.Что отражает инновационные аспекты в проектном процессе? 

2.В чем необходимость разработки стратегии реализации проекта? 

Вопросы по теме для самостоятельного изучения:  

1. Охарактеризуйте основные этапы разработки стратегии проекта. 

7.ЛАБОРАТОРНЫЕ РАБОТЫ, ПРАКТИКУМЫ 

Данный вид работ по дисциплине учебным планом не предусмотрен. 

8.ТЕМАТИКА КУРСОВЫХ, КОНТРОЛЬНЫХ РАБОТ, РЕФЕРАТОВ 

8.1. Тематика рефератов по дисциплине  

Данный вид работ учебным планом не предусмотрен. 

8.2. Тематика контрольных работ. 

Данный вид работ учебным планом не предусмотрен. 
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8.3. Тематика курсовых работ по дисциплине. 

Данный вид работы по дисциплине не предусмотрен учебным планом. 

9. ПЕРЕЧЕНЬ ВОПРОСОВ К ЗАЧЕТУ  

1.Сущность и содержание проекта  

2.Основные концептуальные подходы в управлении проектами. 

3.История возникновения теории управления проектами 

4.Проект как сфера экономической деятельности 

5.Инновационный характер проекта 

6.Стратегический менеджмент и управление проектами  

7.Сущность управления проектами 

8.Инициирование проекта 

9.Сравнительный анализ подходов к этапам процесса проектного управления  

10.Целеполагание в проектном менеджменте. 

11.Опыт зарубежных фирм по управлению проектами. 

12.Опыт управления проектами на отечественных предприятиях. 

13.Экономические аспекты проектного менеджмента  

14.Управленческие аспекты проектного менеджмента  

15.Предприятие (организация) как объект проектного управления 

16.Планирование в управлении проектами  

17.Организация реализации проекта  

18Анализ эффективности проекта 

19.Управление рисками проектов 

20.Разработка стратегии проектного управления 

21.Обоснование идеи и привязка проекта к организации 

22.Требования к разработчикам и исполнителям проекта 

23.Основные виды работ в Бизнес-плане проекта  

24.Бюджетирование проекта 

25.Оценка риска проекта 

26.Система мониторинга проекта 

27.Составление Отчета по проекту 

28.Организация, ее ресурсы и их ограниченность 

29.Предприятие (организация) как объект проектного управления 

30.Показатели эффективности проекта 

10.САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА ОБУЧАЮЩИХСЯ 

Форма обучения заочная 
Название тем Вид самостоятельной работы  Объем в 

часах 
Форма контроля 

1. Сущность 

управления 

проектами 

Проработка учебного материала, подготовка к 

тестированию, к ответам на вопросы по теме и 

заданиям (задачам) 

11 Проверка: 

Тестирование 

Задачи (задания)  

Вопросы для 

обсуждения 

2. Экономические и 

управленческие 

аспекты проектного 

менеджмента  

 

Проработка учебного материала, подготовка к 

тестированию, к ответам на вопросы по теме и 

заданиям (задачам) 

11 Проверка: 

Тестирование 

Задачи (задания)  

Вопросы для 

обсуждения 

3. Предприятие 

(организация) как 

объект проектного 

управления 

Проработка учебного материала, подготовка к 

тестированию, к ответам на вопросы по теме и 

заданиям (задачам) 

11 Проверка: 

Тестирование 

Задачи (задания)  

Вопросы для 
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обсуждения 

4. Инициирование 

проекта 

 

Проработка учебного материала, подготовка к 

тестированию, к ответам на вопросы по теме и 

заданиям (задачам) 

11 Паспорт проекта 

5.Планирование 
проекта и его 

организация 

 

Проработка учебного материала, подготовка к 
тестированию, к ответам на вопросы по теме и 

заданиям (задачам) 

11 Проверка: 
Тестирование 

Задачи (задания)  

Вопросы для 

обсуждения 

6.Анализ 

эффективности 

проекта 

Проработка учебного материала, подготовка к 

тестированию, к ответам на вопросы по теме и 

заданиям (задачам) 

11 Проверка: 

Тестирование 

Задачи (задания)  

Вопросы для 

обсуждения 

7.Управление 

рисками проектов 

Проработка учебного материала, подготовка к 

тестированию, к ответам на вопросы по теме и 

заданиям (задачам) 

11 Проверка: 

Тестирование 

Задачи (задания)  

Вопросы для 

обсуждения 

8.Разработка 

стратегии 

проектного 

управления 

Проработка учебного материала, подготовка к 

тестированию, к ответам на вопросы по теме и 

заданиям (задачам) 

11 Проверка: 

Тестирование 

Задачи (задания)  

Вопросы для 

обсуждения 

11. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

а) Список рекомендуемой литературы 

Основная литература 
1. Управление проектами : учебник и практикум для вузов / А. И. Балашов, Е. М. 

Рогова, М. В. Тихонова, Е. А. Ткаченко ; под общей редакцией Е. М. Роговой. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 383 с. — (Высшее образование). — ISBN 

978-5-534-00436-6. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/468486  

2. Зуб, А. Т.  Управление проектами : учебник и практикум для вузов / А. Т. Зуб. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 422 с. — (Высшее образование). — ISBN 

978-5-534-00725-1. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/489197 

 Дополнительная литература 
1. Шкурко, В. Е.  Управление рисками проекта : учебное пособие для вузов / В. Е. 

Шкурко ; под научной редакцией А. В. Гребенкина. — 2-е изд. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2022. — 182 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-

05843-7. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/493673  

2. Федотова, М. А.  Проектное финансирование и анализ : учебное пособие для вузов 

/ М. А. Федотова, И. А. Никонова, Н. А. Лысова. — Москва : Издательство Юрайт, 

2022. — 144 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-09860-0. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/489486  

3. Ювица Н.В. Управление проектами в профессиональной деятельности : 

электронное учебное пособие для магистрантов. - Ульяновск : УлГУ, 2020. - URL: 

https://portal.ulsu.ru/course/view.php?id=87756. - Режим доступа: Портал ЭИОС 

УлГУ. - Текст : электронный. 

https://urait.ru/bcode/489197
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Учебно-методическая литература 

1.Белый Е. М. Методические указания для самостоятельной работы студентов по 

дисциплине "Управление проектами" / Е. М. Белый; УлГУ, ИЭиБ. - Ульяновск : 

УлГУ, 2019. - Загл. с экрана; Неопубликованный ресурс. - Электрон. текстовые дан. 

(1 файл : 215 Кб). - Текст : электронный. - URL: 

http://lib.ulsu.ru/MegaPro/Download/MObject/1331 

Согласовано: 
Главный библиотекарь  

отдела обслуживания ИЭиБ  
научной библиотеки УлГУ 

 

 

 
Голосова М.Н. 

 

 
01.06.2022г. 

 

б) Программное обеспечение: 

1.«1С: Предприятие 8»;  

 2.Statistica Academic for Windows; 
3.Комплект ПО «Универсал» («Финансовый анализ + Оценка бизнеса», «Инвестиционный 

анализ», «Бюджет», «Оценка недвижимости»); 

4.Компьютерная деловая игра «БИЗНЕС-КУРС: Корпорация Плюс. Версия 4»; 
5.Windows Office; 

6.МойОфис Стандартный; 

7.Антиплагиат.ВУЗ 
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01.06.2022г 

12. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
Аудитории для проведения лекций, семинарских занятий, для проведения текущего 

контроля и промежуточной аттестации, групповых и индивидуальных консультаций.  
Аудитории укомплектованы специализированной мебелью, учебной доской. Аудитории 

для проведения лекций оборудованы мультимедийным оборудованием для предоставления 

информации большой аудитории. Помещения для самостоятельной работы оснащены 

компьютерной техникой с возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением 
доступа к электронной инфромационно-образовательной среде, электронно-библиотечной 

системе. Перечень оборудования, используемого в учебном процессе, указывается в соответствии 

со сведениями о материально-техническом обеспечении и оснащенности образовательного 
процесса, размещенными на официальном сайте УлГУ в разделе «Сведения об образовательной 

организации».   

13.СПЕЦИАЛЬНЫЕ УСЛОВИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ С ОГРАНИЧЕННЫМИ 

ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ 

В случае необходимости, обучающимся из числа лиц с ограниченными возможностями 

здоровья (по заявлению обучающегося) могут предлагаться одни из следующих вариантов 

восприятия информации с учетом их индивидуальных психофизических особенностей: 

  для лиц с нарушениями зрения: в печатной форме увеличенным шрифтом; в форме 
электронного документа; в форме аудиофайла (перевод учебных материалов в аудиоформат); в 

печатной форме на языке Брайля; индивидуальные консультации с привлечением 

тифлосурдопереводчика; индивидуальные задания и консультации; 

 для лиц с нарушениями слуха: в печатной форме; в форме электронного документа; 

видеоматериалы с субтитрами; индивидуальные консультации с привлечением сурдопереводчика; 
индивидуальные задания и консультации;  

 для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата: в печатной форме; в форме 

электронного документа; в форме аудиофайла; индивидуальные задания и консультации. 

Разработчик программы дисциплины: 

к.э.н., доцент кафедры управления ИЭиБ 

ФГБОУ ВО «УлГУ» 

 

 

Белокопытова Н.Г. 
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ЛИСТ ИЗМЕНЕНИЙ  

№ 

п/п 

Содержание изменения или ссылки на прилагаемый 

текст изменения 

ФИО 

заведующего 

кафедрой, 

реализующей 

дисциплину/ 

выпускающей 

кафедрой 

Подпись Дата 

1 Внесение изменений в п.п. а) Список рекомендуемой 

литературы п.11 «Учебно-методическое и 

информационное обеспечение дисциплины» с 

оформлением приложения 1 

Иванова Т.Ю. 

 

07.06.2023 

2 Внесение изменений в п.п. в) Профессиональные базы 

данных, информационно-справочные системы п.11 

«Учебно-методическое и информационное обеспечение 

дисциплины» с оформлением приложения 2 

Иванова Т.Ю. 

 

07.06.2023 
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Приложение 2 

 
 


